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1. Cele

W ramach projektu FAS Fine at School partnerstwo miato na celu prace nad kompetencjami
emocjonalnymi w celu zapobiegania przedwczesnemu konczeniu nauki, skupiajac sie na szkole
podstawowej i koncentrujgc uwage na uczniach, ktérzy mieszkajg na obszarach zagrozonych i/ lub
majg niekorzystne pochodzenie, aby poprawié¢ ich doswiadczenie edukacyjne w celu ograniczenia
zjawiska porzucania szkoty.

Aby dobrze zrozumie¢ cele i opracowane produkty projektu Fine At School, nalezy przyjgé
inteligencje emocjonalng jest zdolnos¢ poznawczg wyspecjalizowang w przetwarzaniu ,,gorgcych”
informacji, w ktorej stwierdza sie, ze miedzy emocjami a inteligencjg emocjonalng istnieje taki sam
zwigzek, jak miedzy inteligencjg rozumiang klasycznie a uczeniem sie, pamiecig, rozumowaniem,
mysleniem i wszystkimi innymi ,,zimnymi” procesami poznawczymi. ,Innymi stowy, inteligencja
emocjonalna obejmuje umiejetnos¢ wykorzystywania informacji pochodzacych z naszych emoc;ji
w inteligentny” sposdb, a nastepnie postrzegania, uzywania, rozumienia i funkcjonalnego
dostosowywania ich do kazdej sytuacji i kontekstu zycia (Antonella D’Amico Inteligencja
emocjonalna i metaemocjonalna, red. Mulino, 2018).

W trakcie pilotazy projektu FAS poréwnano strategie i dziatania dydaktyczne, metodologie
i procedury ewaluacyjne, ktére sg w stanie ,dobrze dziata¢” w kontekstach i sytuacjach
edukacyjnych, motywujgc do uczenia sie i zwiekszajgc efektywnos$é oferty szkoleniowej w synergii
intencji, w funkcji poprawy poziomu kompetencji ucznidéw i zmniejszania wskaznika porzucania
szkoty.

Celem jest zatem podjecie wspdlnych dziatan przez przedstawicieli placowek edukacyjnych
i interesariuszy poprzez:

e promowanie S$rodkdw wspierajgcych zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki
i zajmowanie sie réznorodnoscig w Srodowisku uczenia sie, poprzez metodologie, ktéra
uwzglednia rdznice miedzy indywidualnymi stylami uczenia sie i kompetencjami
emocjonalnymi uczniéw w doswiadczeniu szkolnym;

e opracowywanie i usystematyzowanie europejskich praktyk i narzedzi pedagogicznych
opartych na dydaktyce wtgczajgcej i rdznorodnosci styldéw uczenia sie, majacych na celu
wspieranie integracji dzieci z trudnych srodowisk;

¢ podnoszenie kompetencji emocjonalnych i spotecznych ucznidéw oraz tworzenie sSrodowiska
uczenia sie, w ktérym docenia sie réznorodnos¢ i nikt nie czuje sie wykluczony;

e podnoszenie kompetencji nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjéw do budowania
nowych sciezek dydaktycznych, ktére zostang wprowadzone do programéw szkolnych
w celu podnoszenia kompetencji emocjonalnych i spotecznych uczniéw, a tym samym
stworzenia Srodowiska uczenia sie opartego na dydaktyce witgczajgcej;

e angazowanie rodzicbw w promowanie i wdrazanie polityk majgcych na celu poprawe
kompetencji emocjonalnych i umiejetnosci spotecznych ich dzieci, tak aby sprzyjac
integracji i ich dostepowi do dobrej jakosci edukacji w gtéwnym nurcie;
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e promowanie statej platformy wzajemnego uczenia sie i wzajemnej wymiany miedzy
wtadzami krajowymi odpowiedzialnymi za edukacje szkolng, aby przyja¢ wspdlne polityki,
srodki i praktyki w zakresie wdrazania ram i celéw ET2020.

Umiejetnosci spoteczne i kompetencje emocjonalne nalezy uzna¢ za kluczowy element swiata
edukacji. Uznanie ich i docenienie prowadzi do nowego modelu, ktéry obejmuje podnoszenie
i przekwalifikowywanie nauczycieli, catosciowy rozwdj umiejetnosci uczniéw oraz silne dziatania na
rzecz podnoszenia swiadomosci rodzicéw, a takze spotecznosci.

FAS ma na celu zaangazowanie ucznidw, rodzicéw, nauczycieli we wspdlne Sciezki szkoleniowe
i doswiadczenia edukacyjne.

2. Cel dokumentu

Dokument koncowy odnosi sie do zalecen i sugestii dla Komisji Europejskiej, wtadz
odpowiedzialnych za szkote, rodziny, organizatoréow szkolen, interesariuszy spotecznosci w celu
elastycznego wtgczania wynikéw projektu do gtéwnego nurtu z uwzglednieniem specyfiki réznych
systemow edukaciji, co z kolei przyczyni sie do poprawy polityki w sektorze edukacji.

W szczegdlnosci dokument wspiera:

e wiaczenie do gtéwnego nurtu eksperymentalnych modeli zapobiegania przedwczesnemu
koriczeniu nauki w odniesieniu do ucznidw mieszkajgcych na obszarach zagrozonych i/lub
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, we wspodtpracy z rodzicami i innymi podmiotami
na poziomie regionalnym i lokalnym, zaréwno w innych krajach pod przewodnictwem
decydentéw politycznych jak i w innych regionach krajéw uczestniczacych;

e zamieszczenie podejscia projektowego i produktéw w dokumentach strategicznych
i programach zmniejszania wskaznika ESL na poziomie krajowym i regionalnym, takze
poprzez zdefiniowanie poszczegdlnych dziatan w rocznych planach dziatan
opracowywanych dla osiggniecia celdw strategicznych.

Dokument zostat zdefiniowany na podstawie wynikdéw réznych dziatan projektu FAS (Learning
Community, Forum Interesariuszy; Szkolenia) i zawiera wskazéwki z wynikéw dyskusji
przeprowadzonych podczas Forum Interesariuszy, ktére dziatato jako platforma wspdtpracy oraz
dyskusji na temat wtgczenia do wnioskdéw szerokiego grona osdb biorgcych udziat w tym procesie.

Z ogélnej perspektywy, wyniki projektu wskazujg, ze strategie i procedury, ktére zostaty
przeprowadzone na etapie badawczym, sg w znacznym stopniu odpowiednie i dobrze akceptowane
przez grupy docelowe, ale podejscie musi zakorzeni¢ sie w praktykach edukacyjnych i aby to
osiggnac¢, konieczne jest realizowanie cykli zintegrowanych dziatan (szkolenia oparte na wspoétpracy,
warsztaty i laboratoria) angazujgce nauczycieli, rodzicéw, uczniéw i ekspertow z réznych dziedzin
zwigzanych z edukacja.
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W szczegdlnosci wyniki projektu podkreslajg, ze nauczyciele i rodzice powinni byé zaangazowani
w zintegrowane procesy edukacyjne obejmujace zajecia programowe
i pozalekcyjne, jednoczesnie wspierajgc ucznidow poprzez holistyczng strategie edukacyjna.

Projekt potwierdza potrzebe stworzenia ,grup edukacyjnych”, nie majgc na celu abstrakcyjnego
modelu; zgodnie z planami uzgodnionymi ze szkotg, wszyscy uczestnicy (obejmujacy réwniez
stowarzyszenia kulturalne, organizacje sportowe, grupy wielokulturowe) muszg zaprojektowad
i wdrozy¢ spdjne dziatania, dzieli¢ sie i waloryzowaé réwniez incydentalnymi i nieformalnymi
praktykami uczenia sie, ktére odnoszg sie konkretnie do , kompetencji emocjonalnych”.

Szkota jako system obejmuje wielu uczestnikow, ktorzy wchodzq ze sobq w interakcje, kazdy
z witasnym bogactwem réznorodnosci i doswiadczen: uczniowie, rodziny, nauczyciele, dyrektorzy
szkot, kontekst spoteczno-kulturowy, system norm i regut rzqdzqcych funkcjonowanie samej
szkoty, wybory polityczne wtadz lokalnych i centralnych.

Ponadto Partnerstwo projektu zaktada, ze uczniowie muszg by¢ aktywnie zaangazowani od samego
poczatku dziatan i czynnosci edukacyjnych, nie pozostajac jedynie beneficjentami interwencji
pochodzacych ze ,,Swiata dorostych”.

Partnerzy eksperymentowali z zestawem instrumentdw majgcych na celu odkrywanie
i wzmacnianie umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych, traktujac je jako wewnetrzny potencjat.
W tym kontekscie system szkolny ponosi odpowiedzialnos¢ za sukces edukacyjny uczniéw, ale
wymagany jest wspolny wysitek rodzin i catej spotecznosci interesariuszy.

3. FAS — metodologia Fine at School School

"Wraz z coraz wiekszqg ztozonosciq spotfecznqg, zmuszajgcg szkote do przekazywania
coraz trudniejszych tresci, nauczyciel musi by¢ posrednikiem o takiej samej zfozonosci,
proponujgc strategie dydaktyczne i metodologiczne, ktére majg na celu przywrdcenie tej
ztozonosci z powrotem do istoty, odzyskania sensu nauczania rozumianego jako ,istotna
komunikacja”. Aby tak sie stato, czesciowo konieczne jest porzucenie tych starych technik,
ktore podporzgdkowujq osobe celowi, ktory ma zostac osiggniety” (Marco Vinicio Masoni,
Ragazzi si Cambia, red. UNICOPLI, Mediolan, 1999, s. 191)

W wymienionych ponizej obszarach nakreslono sekcje potencjalnych dziatan na rzecz waloryzacji
kompetencji emocjonalnych / redukcji przedwczesnego korczenia nauki zgodnie ze wspdlnymi
Sciezkami zaangazowania. Partnerstwo zaangazowato interesariuszy, grupy spotecznosci, w ciagty
proces edukacyjny, aby wprowadzi¢ nowe pomysty, wzbogaci¢ dyskusje i wznowi¢ badania
i eksperymenty. Podejscie do pracy, sprawdzone z powodzeniem w poprzednich inicjatywach,
obejmuje:

e BADANIA POZIOMU KOMFORTU UCZNIOW W SZKOLE

e MODEL PEDAGOGICZNY OPARTY O UMIEJETNOSCI ZYCIOWE | KOMPETENCIE
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EMOCJONALNE
e SZKOLENIE DLA NAUCZYCIELI
e SCIEZKI SZKOLENIOWE DLA RODZICOW
e MODEL PEDAGOGICZNY | POWIAZANE NARZEDZIA
e LEARNING COMMUNITY | STUDY CIRCLE’S
e FORUM INTERESARIUSZY

Learning Community i forum interesariuszy wspierajag Partnerow w rozwijaniu
i wzmacnianiu sieci podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie eksperymentéw i podejs¢ do
rozwijania umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych uczniéw oraz zwalczanie przyczyn i czynnikéw
ESL. Materiatem odniesienia jest zestaw jako$ciowych kwestionariuszy autobiograficznych
dotyczacych postrzegania $Srodowiska uczenia sie, kompetencji emocjonalnych, umiejetnosci
zyciowych, styléw uczenia sie, konfliktdw i dyskryminacji w klasie.

W szczegdlnosci poprzez Study Circles (Kota Naukowe) Partnerzy zaangazowali nauczycieli
i treneréw szkolnych w sciezke edukacyjng majacg na celu dzielenie sie doswiadczeniami, opiniami
i przemysleniami w odniesieniu do Europejskiego Modelu Pedagogicznego, jego praktyk
i narzedzi opracowanych przez partnerstwo FAS. Uczestniczacy nauczyciele dostosowali praktyki
i narzedzia do swojego srodowiska szkolnego, wprowadzajgc innowacyjne edukacyjne Sciezki
dydaktyczne, dbajac o wdrozenie nowych podej$s¢ w szkolnych programach nauczania w celu
poprawy kompetencji emocjonalnych i spotecznych uczniéw oraz tworzac srodowisko uczenia sie
oparte na dydaktyce wtgczajace;j.

Dziatanie to uzupetnia nieformalne S$ciezki szkoleniowe skierowane do rodzicéw, dajgc im
mozliwos$é obserwowania i Sledzenia dziatan projektowych, a takie dowiedzenia sie wiecej
o referencyjnych narzedziach dydaktycznych i sposobach ich proponowania w domu.

Nastepnie, za posrednictwem internetowej spotecznosci edukacyjnej, uczestnicy mogliby wchodzi¢
w interakcje miedzy sobg na przyjaznej platformie.

Dziatalnos¢ Kot Naukowych jest dosé istotna, poniewaz petnig one funkcje ,garnizonu
edukacyjnego” o charakterze i funkcji prewencyjnej. W rzeczywistosci istniejg formy
przedwczesnego konczenia nauki, ktére nie materializujg sie w postaci porzucania placéwek
edukacyjnych, ale pozostawania w szkole, nawet jesli s catkowicie niezaangazowane i pozbawione
motywacji (Weis, Farrar i Petrie, 1989). Dla tych uczniéw szkota nie jest juz wyborem Srodowiska
rozwoju: jej warto$¢ motywacyjna jest zatamana, poniewaz nie jest juz przedmiotem inwestycji;
fizjologiczne oczekiwania dotyczgce osobistego sukcesu i osiggnie¢ przektadajg sie zatem na pola
pozalekcyjne (LeCompte i Dworkin, 1991).

W takich przypadkach szkofa stanowi rodzaj miejsca, ktére nadal ma znaczenie na poziomie
afektywno-relacyjnym i ze wzgledu na jego spoteczne reperkusje, aczkolwiek pozbawiony swojej
znaczacej wartosci w ramach projektu zyciowego.
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4. Obszary oddziatywania

Czynniki ryzyka zwigzane z dyskomfortem szkolnym i porzuceniem nauki sg zatem liczne,
wspotzalezne i mogg wahac sie od czynnikéw spoteczno-ekonomiczno-kulturowych po czynniki
rodzinne, osobiste, edukacyjne i szkolne (Besozzi, 1990). Ich badaniei interpretacja wielu faktéw ma
fundamentalne znaczenie dla planowania i eksperymentowania z interwencjami kontrastowymi
i profilaktycznymi.

W ramach biezgcych dziatan multidyscyplinarnych i na podstawie wczes$niejszych doswiadczen
Partnerzy uzgodnili sformutowanie rekomendacji w czterech obszarach zgodnie z modelem
komplementarnym i integracyjnym z innymi skonsolidowanymi projektami i inicjatywami.

Partnerzy FAS majg silng swiadomos¢, ze porzucanie szkoty (ESL) jest zjawiskiem, ktére wymaga
waznej interwencji zapobiegawczej, unikajac jej obserwowania i cierpienia, gdy wystapi.
Niekorzystna sytuacja, w jakiejkolwiek formie, bardziej spoteczna niz kulturowa czy ekonomiczna,
nie moze wptywac na ksztatcenie dorastajacych ucznidw i uniemozliwiac ich rozwéj. Przewidywanie
sytuacji kryzysowych i wzmacnianie cech upodmiotowienia to podstawowe potrzeby szkoty,
niezaleznie od kolejnosci klas.

A. Podejscie biograficzne

Podejscie biograficzne jest ponadto strategiczne w kontekscie kompetencji spotecznych
i emocjonalnych. Strategia ta wymaga multidyscyplinarnych instrumentéw badania
i analizy, towarzyszacych edukacyjnym Sciezkom zgodnie z technika nasladowania, poza
srodowiskiem klasy, ze szczegélnym uwzglednieniem wieku ucznidow (grupy docelowej).

W tym obszarze brane sg pod uwage czynniki na poziomie indywidualnym. Sg to cechy
psychologiczne ucznidw, wystepowanie jakichkolwiek trudnosci i niepetnosprawnosci
w nauce, odmowy i opdér wobec szkoty, brak zaangazowania, samoocena nieadekwatnosci,
niepowodzenia (takie jak wyniki w nauce w pierwszych klasach). Wszystkie te czynniki wydaja sie
Scisle zwigzane z przedwczesnym koriczeniem nauki (Dalton, Gennie & Ingels, 2009).

Z dziatan FAS wynika (z badan i analiz) ogromne znaczenie poczucia wtasnej skutecznosci.
Uczniowie z lepszym postrzeganiem swoich umiejetnosci i wyzszg samooceng majg wieksza
motywacje do nauki i rzadziej rezygnujg ze szkoty (Alibernini, Lucidi, 2011; Batini, 2014). Trudnosci
W uczeniu sie i specjalne potrzeby edukacyjne sg bardziej prawdopodobne (Batini, red., 2015).

Ponadto w projekcie FAS brane sg pod uwage czynniki rodzinne. Zwigzek miedzy przedwczesnym
konczeniem nauki a rodzicami o niskim poziomie wyksztatcenia jest nadal istotny (Lundetrae, 2011).
Pochodzenie w niekorzystnej sytuacji kulturowej prowadzitoby do niskich oczekiwan dotyczacych
sukcesu szkolnego i akademickiego.
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B. Aktywna rola spotecznosci lokalnych

Czynniki spoteczno-ekonomiczne wptywajg na relacje ucznidw ze szkotg i nauka. Wiele
miedzynarodowych badan i sondazy podkreslato korelacje miedzy warunkami spoteczno-
ekonomicznymi rodziny, wynikami szkolnymi i catkowitym czasem trwania nauki. Grupy dzieci
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej sg bardziej narazone na porzucenie szkoty,
rowniez z powodu naciskéw (wyraznych lub ukrytych), aby jak najszybciej staé sie niezaleznymi
ekonomicznie lub w kazdym razie, aby ztagodzi¢ wydatki rodziny (Bradley i Renzullego, 2011).

Skupienie sie na umiejetnosciach spotecznych i emocjonalnych pokazuje, ze operacyjne i rdwne
znaczenie takich elementéw jak rodzina, organizacja spoteczenstwa obywatelskiego i spotecznosc
ma kluczowe znaczenie. Szkota z pewnoscig petni role napedowg, ale kontekst, w ktérym mozna
skutecznie walczy¢ z przedwczesnym konczeniem nauki, w ktérym mozemy rozpoznawac
i poprawnie interpretowac , ostrzegawcze sygnaty” oraz ksztattujgcy pozytywng i perspektywiczng
wizje, rozwijagcy emocjonalny i spoteczny potencjat ucznidw, musi by¢ wysitkiem
multidyscyplinarnym.

C. Aktywne srodowiska uczenia sie i wychowania

W odniesieniu do zjawiska przedwczesnego konczenia nauki licza sie réwniez czynniki i dynamika
wewnatrzszkolna (sposdb organizacji i rozwoju nauczania i wychowania, relacje miedzyludzkie
nawigzywane w szkole, aspekty zwigzane z organizacjg i funkcjonowaniem szkoty). Z jednej strony
wytania sie istotnos$¢ relacji nauczyciel-uczern (Trinchero i Tordini, 2011), z drugiej zas rola
niepowodzen w szkole: istnieje silna korelacja np. miedzy niepowodzeniami a porzucaniem (Batini,
Bartolucci, Bellucci, Toti 2015 ). Szkoty z bardzo duzymi klasami wydajg sie mie¢ negatywny wptyw
na wyniki w nauce uczniéw (Balfanz i Legters, 2005).

Praca nad umiejetnosciami emocjonalnymi i spotecznymi pocigga za sobg rowniez przeksztatcenie
srodowisk uczenia sie, ktére, skupiajac sie na szkolnej klasie jako zbiorczym, funkcjonalnym miejscu
dla uczniéw, w naturalny sposéb rozszerzajg sie na inne konteksty zycia, w ktérych konieczne jest
zidentyfikowanie wspotpracy edukacyjnej oraz funkcje i role superwizji. Technologie informacyjne
i rozpowszechnianie medidw spotecznosciowych implikujg zdefiniowanie innych kontekstéw
i Srodowisk interakcji.

W prezentacji dziatan FAS, w dziataniach badawczych prowadzonych przez grupy robocze
i w konsekwencji w eksperymentach edukacyjnych w kontekscie szkolnym, emocje okazaty sie by¢
silnie zwigzane z procesami uczenia sie; obecne w zyciu szkolnym i poza nim, stanowigc budulec
ram edukacyjnych uczenia sie przez cate zycie ,longlife”. Jednak do niedawna nie byto potrzeby
uwypuklania tych aspektéw, ani nie pojawiato sie pytanie o potrzebe roli szkoty w ksztattowaniu
kompetencji emocjonalnej (A. Pellai, ,Edukacja emocjonalna” , Fabbri Ed.2016 ).
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D. Umiejetnosci spoteczne i emocjonalne

Wczesne koniczenie nauki jest egzystencjalng porazka i gteboko wptywa na zdolnosci emocjonalne
i spoteczne uczniébw. Biorgc réwniez pod uwage, ze czynniki emocjonalne
i spoteczne rozwijajg sie zdecydowanie bardziej poza szkotg, a nastepnie w klasie mogg by¢
wzmacniane przez inng dynamike, wszyscy uczestnicy, a przede wszystkim szkofa, rodziny
i grupy w spotecznosciach, muszg mie¢ wspdlne ramy odniesienie do umiejetnosci, ktére nalezy
poprawiac i konkretnych problemoéw, ktére nalezy rozwigzad.

Przedwczesne koriczenie nauki stanowi prawdziwg ,porazke” catego systemu szkolenia, ktdrej
genezy mozna doszukiwac sie w synergicznym dziataniu wielu czynnikdw: indywidualnych cech
uczniéw zagubionych podczas normalnej nauki, ich osobistych celéw i wartosci, ktdre kierujqg ich
zachowania, czynniki Srodowiskowe, takie jak cechy spoteczne, ekonomiczne i kulturowe.

5. A. Biograficzne podejscie do umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych
Wprowadzenie

W kontekscie FAS metodologia podejscia biograficznego musi by¢é multidyscyplinarna
i obejmowac wiele kontekstéw dziatan. Biorgc pod uwage role instytucjonalng w edukacji
i fachowa wiedze zawodowg, szkofa z pewnoscig odgrywa centralng i koordynujgcy role
w tej fazie dziatania/pracy, niemniej jednak zaangazowanie rodzin i podmiotow spoteczerstwa
obywatelskiego musi by¢ aktywne i zdefiniowane.

Zalecenia

W szczegdlnosci w przypadku ucznidw szkdt podstawowych podejscie biograficzne musi by¢
rozwijane przy wsparciu naukowych i edukacyjnych umiejetnosci psychologicznych oraz
w kontekscie otwartym na wktad kulturowy i spoteczny. W ten sposéb poprawia sie mozliwosc
wczesnej identyfikacji zaréwno korzystnych aspektéw, jak i postaw oraz umiejetnosci spotecznych,
emocjonalnych i twdrczych.

Praca edukacyjna wigze sie z silnym zaangaZowaniem emocjonalnym, poznawczym
i etycznym, a powodzenie dziatari edukacyjnych jest Scisle zwigzane z emocjami, uczuciami
i umiejetnosciq rzqdzenia nimi. Emocjonalne oderwanie i sentymentalna obojetnos¢ mogq
generowac depersonalizacje pracy, relacyjng niepewnosc i dyskomfort oraz mogq przyczynic sie do
wzrostu ,filtra afektywnego”, o ktérym wspomina Krashen (Principles and Practice in Second Language
Acquisition, Londyn, Prentice-Hall International, 1981), czyli niekorzystnych warunkéw emocjonalnych —
leku, strachu, niskiej samooceya — utrudniajgcych nauke. Sukces lub porazka w szkole zalezy w duzej
mierze od wyobrazenia ucznia o swoich umiejetnosciach, od poczucia adekwatnosci lub
nieadekwatnosci samego siebie.

Reformy polityki powinny zatem:

e stymulowac tworzenie grup multidyscyplinarnych (nauczycieli, rodzicow, ekspertéw
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w dziedzinie psychologii, ekspertéw dyscyplin kreatywnych itp.) w celu petniejszej
rekonstrukcji aspektow biograficznych;

e zacheca¢ do projektowania i wdrazania dziatan szkoleniowych angazujacych aktywnie
wyzej wymienione grupy w procesy partnerskiego uczenia sie oraz dzielenia sie projektami
i programami;

e promowa¢, zwtaszcza poprzez podnoszenie swiadomosci systemu szkolnego, rozbudowe
srodowisk edukacyjnych, budowanie wspdlnie z rodzicami i spotecznosciami lokalnymi
miejsc (w sensie fizycznym i relacyjnym) dla rozwoju umiejetnosci spotecznych
i emocjonalnych poza granicami placéwki szkolnej;

e zachecaé do wspdlnych projektéw z branzami kreatywnymi i kulturalnymi oraz ze swiatem
sportu;

e czerpigc z juz zdobytych doswiadczen, opracowywaé projekty, ktére angazujg
»doswiadczonych ucznidow” lub ,,wzoréw do nasladowania” w dziataniach edukacyjnych
typu peer learning;

e aktywnie angazowad rodziny w proaktywne dziatania monitorujace (nie tylko nadzér), ktore
majg by¢ realizowane zaréwno w trybie off-line, jak i on-line;

e realizowac dziatania (w tym mentoring i tutoring) dbajace o ukierunkowane wsparcie
uczniow, takze w odkrywanie wewnetrznych talentdw i waloryzacje pozytywnych postaw;

6. B — Aktywna rola grup spotecznosci i interesariuszy
Wprowadzenie

Po nabyciu potrzeby zaangazowania rodzin, a takze zwazywszy, ze te same rodziny
potrzebujg wsparcia z punktu widzenia podnoszenia kwalifikacji i podnoszenia $wiadomosci, wazne
jest réwniez okreslenie operacyjnych obszaréow kompetencji, w ktdrych szkoty i rodzice dziatajg
wspolnie poprzez uzgodnione i planowane strategie edukacyjne.

Opuszczenie sciezki edukacyjnej nalezy odczytywac jako defensywng izolacje, ktéra pozwala
najstabszym uczniom nie czuc¢ sie opanowanym strachem i bdlem niewiedzy, niezrozumienia
i niepodtrzymywania sie, gteboko zwigzanych z intymnymi aspektami. osobowosc¢ ucznia
i zabarwienie emocjonalne typowe dla interakcji w szkole (Blandino i Granieri B., 1995, 2002;
Granieri B., 2008).

W tym sensie:

a) wymiar rodzinny: wazne jest odtworzenie modelu rodziny, w ktérym mozna skutecznie
promowac rozwdj spoteczny, emocjonalny i kulturowy danej osoby. Nalezy rozwija¢ zajecia
kulturalno-edukacyjne dla rodzicéw, zwracajgc szczegdlng uwage na podnoszenie ich umiejetnosci
i zdolnosci majeutycznych,

b) wymiar osobisty: kontynuujgc zajecia z zakresu dyskalkulii, dysleksji czy dysortografii oraz
zaburzen uwagi i zachowania, takich jak zespdt nadpobudliwosci psychoruchowej
z deficytem uwagi (ADHD), grupy multidyscyplinarne powinny réwniez zwraca¢ uwage na
wzmachianie talentéw, umiejetnosci emocjonalnych i spotecznych oraz pozytywne aspekty
neurordéznorodnosci;
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c) wymiar instytucjonalny: na poziomie szkoty nalezy wzmocni¢ naukowga wspétprace edukacyjng
z ekspertami behawioralnymi, socjologami, ekspertami od medidw oraz z organizacjami
kulturalnymi i sportowymi, zgodnie z modelami nieokazjonalnego partnerstwa i dziatania
zorientowanego na cel.

We wspdlnych propozycjach edukacyjnych FAS szczegblng uwage zwrdcono na ,strone fizyczng”.
Od dziecinstwa priorytetowa rola przypada cielesnosci, ,brak korzystania
z wtasnego ciata, gdy trwa zbyt dtugo, uniemozliwia rozwijanie samokontroli, rozumienia percepcji,
doswiadczania relacji z drugim, a tym samym rozwijanie niezbednych umiejetnosci spotecznych
i relacyjnych o satysfakcjonujgce zycie spoteczne” (s. 15 Simone Digennaro, Ciato i emocje
w nauczaniu w szkole podstawowej, Erickson, 2019).

Poczucie zdolnosci motorycznych dotyczy nie tylko konkretnych umiejetnosci, ale ,,catego podejscia
edukacyjnego, ktére proponuje sie w szkole podstawowej, ktéra nie moze juz byé miejscem,
w ktérym zajmuje sie wytgcznie umystem, ale musi przeksztatci¢ sie w kontekst, w ktérym umyst
i ciato sg nierozerwalne. Zmiana polega na prdbie nadania tresci catej wiedzy, takze tej, ktdra jest
powszechnie uwazana za bardziej abstrakcyjng, jak matematyka (s. 16-17, Digennaro, 2019).

Zalecenia:

Poprzez zorganizowane grupy multidyscyplinarne nalezy promowac¢ okresowe dyskusje
i zajecia, ktére powinny rowniez angazowac uczniéw, a model, ktéry nalezy wdrozy¢, to wspdlna
i oparta na wspotpracy edukacja, skupiajgca sie na roznych obszarach
e Obszar I: Grupa multidyscyplinarna jako staty kontekst wzajemnego uczenia sie
i wzajemnej pomocy;
e Obszar Il: Rodzina realizujgca swoje umiejetnosci majeutyczne;
e Obszar lll: Okresowe zaangazowanie ekspertéw sektorowych;
e Obszar IV: Tworzenie $Srodowiska edukacyjnego osadzonego w szkole, domu, Zzyciu
i kontekscie spotecznym;
e Obszar V: Udziat uczniéw w zajeciach programistycznych;
e Obszar VI: Rozwdj wzajemnego uczenia sie takze ws$rdd uczniow.

7. C. Aktywne $rodowisko uczenia sie i wychowania

FAS potwierdza, ze obszar inteligencji emocjonalnej to kluczowe wyzwanie edukacyjne, dla
grupy docelowej projektu (uczniéw), biorgc pod uwage jego przedziat wiekowy oraz dynamiczny
i ewolucyjny charakter zdolnosci emocjonalnych i spotecznych uczniéw.
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Zalecenia

Skoordynowane, multidyscyplinarne i miedzyinstytucjonalne dziatanie w zakresie umiejetnosci
spotecznych i emocjonalnych jest niezbedne, tym bardziej dla grupy wiekowej, w ktérej rozwija sie
wymiar egzystencjalny, psychologiczny i poznawczy. Dziatanie to jest odpowiedzialnosciag
»wspoélnotowg”, a szkota moze petnic waing role koordynacyjng, przejmujac funkcje
wychowawczego punktu oparcia i miejsca konwergencji metod i waloryzacji doswiadczen.

Waznym i znaczgcym krokiem byto zaproponowanie nauczycielom prowadzenia dziatan typu peer-
to-peer, nauczania-uczenia sie, refleksji, rozwoju zawodowego, grup praktykdéw. Podejscie to opiera
sie na otrzymywaniu i udzielaniu wskazowek od kolegow ekspertow,
w ramach spotecznosci zawodowej, w ktorej wspdlne sq zadania, cele i metody obserwacji,
sprzyjajgce doskonaleniu praktyk w procesach nauczania-uczenia sie.

Zasady powinny zawierac:

1. Dziatania wtadz oswiatowych majace na celu:
o walidacje praktyk rozwijajgcych umiejetnosci spoteczne i emocjonalne uczniéw, w ktérych
rola rodzin, pracownikdw spotecznych i spotecznosci jest szczegdlnie uwazana za kluczows;
e konsolidacja grup multidyscyplinarnych, dostrzeganie ich roli i wzmacnianie ich dziatan
i wynikéw réwniez poprzez media spotecznosciowe;
e promowanie zaangazowania uczniow w sposéb proaktywny poprzez opracowywanie
dziatan w zakresie uczenia sie rowiesniczego;

2. Dziatania promowane przez organizacje odpowiedzialne za ksztatcenie nauczycieli
i innych organizatoréw szkolen, majace na celu:
e rozwijanie ustawicznych dziatan szkoleniowych i multidyscyplinarnych inicjatyw, zgodnie
z modelami edukacji opartej na wspdtpracy;
e organizowanie dziatan w zakresie wzajemnego uczenia sie i wzajemnych ocen réwniez na
poziomie ponadnarodowym;
e organizowanie dziatan sektorowych (warsztatdw, laboratoriéw) poprzez pogtebianie
okreslonych tematow i problemédw;

3. Dziatania promowane bezposrednio przez szkoty majace na celu:

e organizowanie zaje¢, ktére bezposrednio angazujg ucznidw i czynig z nich protagonistow
decyzji i rozwoju dziatan szkoleniowych, metodologii, doboru narzedzi;

e angazowanie rodzicow i nauczycieli w Sciezki edukacyjne z wymiang rdl;

e opracowywanie dziatan i zajec (szkolenia, seminaria, warsztaty) zwracajgcych szczegdlng
uwage na wielokulturowosc¢ i réznorodnosc.

e promowanie doswiadczen Két Naukowych, aby zajmowa¢ sie i wzmacnia¢ réznorodnos¢
w klasach oraz rozwigzywaé konflikty miedzykulturowe i dyskryminacje, rozwigzywac
konflikty, przekazywac podstawowe wartosci, wzmacnia¢ aktywne obywatelstwo, tworzy¢
tolerancyjne $rodowisko szkolne, w ktérym nikt nie czuje sie wykluczony poprzez
metodologie partycypacyjna. Poprzez Kota Naukowe mozliwe bedzie:
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o Dzielenie sie doswiadczeniami, opiniami i przemysleniami w odniesieniu do modeli
pedagogicznych
o Dostosowanie praktyk i narzedzi do specyficznego srodowiska szkolnego grupy
docelowej
o Budowanie nowych Sciezek dydaktycznych, ktére zostang wiaczone do programoéw
szkolnych.
¢ identyfikacja funkcji mediatora/facylitatora, prowadzacego dziatania K6t Naukowych w celu
zarzadzania procesem, a nie ,eksperta” czy ,nauczyciela” w tradycyjnym sensie, ale role
edukacyjng zdolng do tworzenia i rozwijania proceséw uczenia sie opartego na wspotpracy,
ktdra stymuluje i zacheca uczestnikéw do:
e aktywnego szukania wiedzy:
e skupiania sie na wtasnym rozwoju i zadawaniu wtasciwych pytan;
e podkreslania rozwoju dialogu miedzy uczestnikami i zachecania uczestnikow do dyskusji
miedzy sobg o rozwigzaniach i zadawania pytan;
e rozwijania ducha zespotu, aby uczestnicy czuli sie bezpiecznie;
* wzmacniania pewnosci siebie;
e stosowania wspdlnego pogladu na proces zdobywania wiedzy, ktéry umozliwia
uczestnikom zastosowanie tego, czego sie nauczyli w codziennych sytuacjach;
e zachecad do wspdtpracy miedzy uczestnikami.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic¢ na znaczenie szkolenia ,wiaczajacego nauczycieli”, to znaczy na
potrzebe dziatania systemowego na rzecz zréwnowazonej edukacji, ktéra faczy sie ze starym
i nowym zagrozeniem ubdstwa edukacyjnego. Proces szkoleniowy podkresla wage
zagwarantowania nie tylko witgczenia spotecznego (wsréd Celow Zréwnowazonego Rozwoju —
SDGs, Agendy 2030) i prawa do edukacji dla wszystkich, ale takze sukcesu edukacyjnego
w perspektywie Nowego Wskaznika inkluzji, wskazujgcego jej podstawowe narzedzia: edukacja
i szkota réwnosci; obserwacja i badanie ,funkcjonowania cztowieka” oraz dziatania na rzecz

zwalczania przedwczesnego konczenia nauki
8. D. Umiejetnosci zyciowe i spoteczne

Wedtug Carugati i Selleriego (2001) ,interakcje spoteczne sq Zrodtem konstruowania
indywidualnych umiejetnosci, a [...] posiadanie indywidualnych umiejetnosci o pewnej ztoZzonosci
pozwala jednostce na pdziniejsze uczestnictwo w coraz bardziej ztoZzonych interakcjach
spotecznych”.

Zalecenia

Na poziomie modelu wychowawczego to zatozenie o spotecznej istocie cztowieka prowadzi do
zwrécenia szczegblnej uwagi na zasade ,sensownego zwigzku” (Rogers, 1969), pierwotnie
stosowang na styku dynamiki miedzy nauczycielem a uczniem, ktéra moze przyczynic¢ sie do rézni
wartos$¢. Projekt FAS wskazuje, w jaki sposdb ten model relacji musi stac sie wielorelacyjny.
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Wérdd wskazan pochodzacych z dostarczonych doswiadczen:

— co do rozwoiju roli nauczyciela: bez rezygnacji z roli edukatora, nauczyciel musi wzbogacic
swoj whasny zestaw umiejetnosci o umiejetnosci multidyscyplinarne, a w kazdym razie by¢
w stanie zorganizowaé $ciezke rozwoju spotecznego i emocjonalnego swoich uczniéw
zgodnie z szerszg wizjg, ktdra obejmuje inne ekspertyzy

Nauczyciel, ,refleksyjny profesjonalista”, jest w stanie spojrze¢ na praktyke i doswiadczenie, aby
ulepszyc swoje przyszte dziatania: im bardziej nauczyciel zastanawia sie nad juz wdrozonymi, tym
bardziej bedzie w stanie zidentyfikowac te kluczowe kwestie, ktére mozna wzmocni¢ poprzez
szkolenie. (Praktyka refleksyjna. Dla nowej epistemologii praktyki zawodowej, Donald Alan Schén, 1999).

— jesli chodzi o tresci edukacyjne i szkoleniowe: niezwykle wazne jest zachecanie do praktyk
edukacyjnych opartych na kreatywnosci, sztuce i sporcie oraz do zakorzenienia metodologii
wyszukiwania talentéw w radzeniu sobie z postawami i tendencjami do koriczenia nauki;

— co do catosciowego podejscia: aspekt ,znaczacej relacji” musi staé sie gtdbwnym nurtem
relacji w ramach grup multidyscyplinarnych (nauczyciele, rodzice, eksperci zewnetrzni) jako
model i dobra praktyka do zdefiniowania, musi to by¢ rozwijane nie tylko jako tres¢
edukacyjna / tematyka nauczania lub szkolenia, ale takze i przede wszystkim jako
metodologia przekrojowa i styl relacyjny; uczniowie muszg znalezé sie w centrum dziatan
grup multidyscyplinarnych.
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