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Abstract:

The article presents the role of a teacher-tutor and its importance in the process of students’ personal
development nowadays. Apart from introduction and summary, the publication specifies three main
parts describing the addressed problem. The first part of the article presents the perception of the
teacher profession and its role in the education process. The next part discusses the idea of tutoring
starting from its original form to the present method which occurs. A particular attention has been paid
to the importance of the tutorial session in the acting stimulation process of a young man from the
perspective of the use of its resources over the life. The third part attempts to show the teacher as a
tutor. A remark has been directed to the importance of teacher’s role in the tutoring process and the
essence of key competencies the teacher-tutor should have in order to effectively support personal
development of each student.

Rola nauczyciela—tutora w procesie wspierania
rozwoju osobistego uczniow

Rola nauczyciela w ksztattowaniu postaw dzieci i mtodziezy ma bardzo duze znaczenie dla
przysztosci catego spoteczenstwa. Czas spedzony z nauczycielem, to okres zaréwno sukceséw jak
i porazek, ktére majg wptyw na sposéb postrzegania sSwiata i kreowanie wtasnej rzeczywistosci przez
kazdego ucznia. We wspdtczesnym spoteczenstwie mozna zauwazy¢ wiele probleméw w procesie
edukacji — uczniowie, studenci nie sg zainteresowani pogtebianiem swojej wiedzy i rozwojem
osobistym, nauczyciele zas czesto zniechecajq sie postawami swoich uczniéw i nie podejmujg dalszego
wysitku, by to zmieni¢. Stanowisko nauczyciela jest zatem kluczowe, by mozna byto moéwi¢ o zmianie
obecnej sytuacji. Tradycyjne podejscie do szkoty, jako instytucji, w ktérej zdobywa sie gtéwnie wiedze
encyklopedyczng, bez nastawienia na zastosowanie jej w praktyce oraz do nauczyciela, jako osoby
nadrzednej nad uczniem, zadaniem ktdrej jest przekazywanie wiedzy w formie swoistego monologu,
jest juz dzi$ niespdjne z otaczajgcg nas rzeczywistoscig spoteczng. Model szkoty jako ,fabryki”, w ktérej
nauczyciele uzywajgc szablonéw lekcji ,,produkujg” mtode pokolenie ludzi, nie spetnia swojej roli.
Nauczyciele we wspodtczesnej szkole rozumieja, ze istota edukacji nie jest jedynie automatyczne
przekazywanie wiedzy. Najwazniejszym zadaniem jest natomiast poznanie kazdego ucznia jako
jednostki, zrozumienie jego indywidualnych potrzeb, poznanie jego umiejetnosci, zainteresowan, by w
procesie edukacji moéc dbad i wspierac¢ rozwdj osobisty kazdego z nich. Uczniowie bowiem nie s3 juz
obecnie ,konsumentami faktow”, tylko aktywnymi ,twdrcami wiedzy”, ktérzy poszukujg, chca
zrozumiec¢ i wykorzystaé wiedze, by w przysztosci podejmowac lepsze decyzje w zyciu osobistym.
W XXI wieku umiejetnoscig, ktéra jest niezwykle pozgdana u ucznidw, jest przede wszystkim
kreatywnosc¢. Innowacyjne podejscie do pojawiajgcych sie wyzwan zastuguje dzi$ na najwiekszg uwage
i to ono jest szansg na rozwdj osobisty kazdego cztowieka.

Kluczowe w rozwoju osobistym ucznidw sg relacje, jakie panujg pomiedzy nimi a nauczycielami — rolg
nauczyciela jest bowiem przygotowanie uczniéw do zycia w spoteczerstwie. Istotng cechg owych
relacji jest uznanie podmiotowosci wszystkich uczestnikdw proceséw edukacyjnych, czyli, partnerstwo
127 zadaniowe, komunikowanie dwustronne, wzajemne zrozumienie, zyczliwe ustosunkowanie do
siebie, wspdétodczuwanie”.
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Przygladajac sie relacjom pomiedzy uczniami a nauczycielami mozemy zauwazy¢ dwupodmiotowosé
procesu ksztatcenia, okreslajgcg zakres praw i obowigzkdw nauczycieli i uczniow, dzieki ktérym
opierajg sie one na wspodtpracy, samorealizacji, konstruktywnym dialogu, umiejetnosci negocjacji
i podejmowaniu decyzji, a w rezultacie na ksztattowaniu atmosfery zaufania, kreowaniu entuzjazmu i
innych pozytywnych wartosci.2 Nauczyciel oddziatuje na swoich uczniéw ,catym sobg”. Wiedza
merytoryczna i kompetencje techniczne (normatywne, metodyczne i realizacyjne) nauczyciela sg
wazne we wspieraniu rozwoju osobowosci podopiecznych, ale oprécz nich szczegélnie istotne,
a niekiedy wazniejsze, sg takze kompetencje praktycznomoralne (interpretacyjne, moralne
i komunikacyjne).3 Poziom rozwoju osobistego nauczyciela moze by¢ zatem wyznacznikiem poziomu
rozwoju osobistego ucznia.

Zawdd nauczyciela to nie tylko element zycia cztowieka wyznaczajgcy prawa i obowigzki w okreslonym
miejscu i czasie, zgodnie z przyjetg przez niego okreslong rolg spoteczng. Nauczyciel to ,dziatanie”,
w ramach ktérego kompetencje zawodowe, osobowos$¢ i rozwdj osobisty, to nieroztgczna catosc.
Celem nauczyciela jest umozliwienie swoim uczniom podwyzszenia poziomu ich wiedzy i umiejetnosci
poprzez pomoc W procesie uczenia sie, zmierzajgcym do obiektywnego postrzegania rzeczywistosci
i kreatywnego myslenia i umiejetnosci rozwigzywania problemodw. Rozwdj tych umiejetnosci jest
niezbedny do efektywnego funkcjonowania we wspodtczesnym spoteczenstwie — do dostepu do
satysfakcjonujgcej pracy i spetnienia w zyciu osobistym.

Nauczyciel w dzisiejszej szkole to nie tylko ,pewny drogi przewodnik”, ktéry posiada wiedze
merytoryczng i umiejetnosé krytyki, ale ,ttumacz”, ktéry potrafi wyjasnié rézne mozliwosci wyboru na
indywidualnej i niekonwencjonalnej drodze do petni rozwoju podmiotowej tozsamosci ucznia, ,,(...) do
petnomocnego radzenia sobie w zmaganiach ze swiatem i losem zycia”.8 Wedtug Zygmunta Baumana
»(...) przewodnik nie dowodzi, nie narzuca praw, nie jest pracodawca, nie narzuca celéw. On oferuje,
przeprowadza, wprowadza, mobilizuje do samodzielnosci, przekazuje i wzmacnia ambicje poprzez
przyktad wtasnego znawstwa, sprawnosci i zaangazowania”.

Rolg nauczyciela we wspodtczesnej szkole jest przede wszystkim pomoc w ksztattowaniu wtasnych,
autonomicznych planéw edukacyjnych i Zyciowych ucznidw. Nauczyciel powinien by¢
,drogowskazem”, doradcg, partnerem w poszukiwaniu wartosci i rozwoju umiejetnosci ucznia. Istotne
jest takze zrozumienie, ze zyjemy obecnie w Swiecie, ktéry zmienia sie bardzo szybko. Nauczyciel
powinien zatem na biezgco rewidowac swoje zatozenia, by¢ elastyczny i gotowy na uzupetnianie
i poszerzanie swojej wiedzy i umiejetnosci, by byly one adekwatne do otaczajgce]j go rzeczywistosci.

Abysmy mogli méwi¢ o pozytywnym wptywie nauczyciela-tutora na rozwdj osobisty ucznia,
wazne jest, by na biezgco uzupetniat on swojg wiedze, zaréwno poprzez studiowanie literatury, jak
i prowadzenie obserwacji zycia spotecznego i kontakty interpersonalne z osobami z réznych srodowisk
spotecznych. Istotne jest rdwniez to, by wykonywane obowigzki byty dla tutora czescig jego zycia, a nie
tylko obowigzkiem, poniewaz tylko wtedy bedzie on w stanie rozwija¢ swoje umiejetnosci i poszerzac
swojg wiedze o nowe horyzonty. Powinien posiadac takze umiejetnos¢ aktywnego stuchania, by madc
zrozumiec¢ przedstawiane przez ucznidow sytuacje i probowaé wyszukiwac alternatywne rozwigzania
i umiejetnos¢ autorefleksji, by moc ocenié swojg role po kazdej przeprowadzonej sesji tutoringowej,
przeanalizowa¢ ewentualne btedy lub niedociggniecia i skonstruowac plan naprawczy. Kazdy
nauczyciel odgrywa pewng role w zyciu kazdego ucznia, jednak tylko dobrze przygotowany do pracy
nauczyciel— tutor, peten pasji i zaangazowania, spetni oczekiwania swojego podopiecznego, a tym
samym catego spoteczenstwa.
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